
 

 

 
 
 

๑.  แบบคำขอรับการพิจารณากำหนดตำแหน่งทางวิชาการ    

ส่วนที่ ๑  :   แบบประวัติส่วนตัวและผลงานทางวิชาการ 

แบบประวัติส่วนตัวและผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือขอดำรงตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

โดยวิธีปกต ิ
ในสาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ (รหัส ๖๑๐๒) 

ของนางสาว อุษณี มงคลพิทักษ์สุข 
สังกัด สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก 
-------------------------------- 

 
๑.  ประวัติส่วนตัว 
     ๑.๑  วัน เดือน ปีเกิด:  ๑ พฤศจิกายน ๒๕๑๘ 
     ๑.๒  อายุ: ๔๒ ป ี๒ เดือน ๑๔ วัน 
     ๑.๓  การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
                คุณวุฒิ ปี พ.ศ. ที่จบ ชื่อสถานศึกษาและประเทศ 
  ๑.๓.๑  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต พ.ศ. ๒๕๕๑            มหาวทิยาลัยบูรพา  
              (รัฐประศาสนศาสตร์)   ประเทศไทย 
   วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผู้นำเปลี่ยนสภาพของนายก อบต. กับประสิทธิผลขององค์การ 
    บทความวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำเปลี่ยนสภาพของนายก อบต. เพ่ือประสิทธิผลขององค์การ   
   ๑.๓.๒   สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต  พ.ศ. ๒๕๓๗            มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
                   (สวัสดิการแรงงาน)  ประเทศไทย 
   วิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเคลื่อนย้ายและเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับกลางถึง 
   ระดับสูง 
    ๑.๓.๓  สังคมสงเคราะห์ศาสตรบัณฑิต    พ.ศ. ๒๕๓๔            มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์  
                   เกียรตินิยมอันดับ ๒  ประเทศไทย 
  
๒.  ประวัติการทำงานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
     ๒.๑ ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน รับเงินเดือน................บาท  
     ๒.๒  ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ เมื่อวันที่ ๓๐ เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๘  



๒ 

 

 

  ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัย.....................เมื่อวันที่ ..... เดือน ......... พ.ศ. ...... 
 ๒.๓ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์/ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ (โดยวิธีปกติ/วิธีพิเศษ) 
  ในสาขาวิชา........................................เมื่อวันที่ ......................... เดือน.........................พ.ศ. .. ......................  
 ๒.๔ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์/ รองศาสตราจารย์พิเศษ (โดยวิธีปกติ/วิธีพิเศษ) 
  ในสาขาวิชา........................................เมื่อวันที่ ......................... เดือน.........................พ.ศ. .. ......................  

    อายุการทำงาน ๒๒ ปี ๑๑ เดือน ๑๕ วัน  

     ๒.๕  ตำแหน่งอื่น ๆ 
 ๒.๕.๑  ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์  
 ๒.๕.๒  กรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ 

   ๒.๖  การได้รับเชิญเป็นวิทยากรในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติและการได้รับการยกย่องระดับนานาชาติอ่ืนๆ 
               - 
๓.  ภาระงานย้อนหลัง ๓ ปี (เป็นภาระงานที่ทำโดยความเห็นชอบจากเจ้าสังกัด) 
     ๓.๑ งานสอน 
        ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
        ระดับ                             รายวิชาที่สอน ช.ม./สัปดาห์ เปิดสอนภาค  
        ปริญญาตร ี  ศศ๑๔๓๐๑ ทฤษฎีองค์การและการจัดการ                         ๓ ๑ 

   ศศ๓๓๓๐๔ การพัฒนาและการจัดการโครงการทางสังคม ๓ ๑ 
   ศศ๒๔๔๐๔ ภาวะผู้นำเพ่ือการพัฒนาทีมงาน  ๓ ๒ 
   ศศ๓๔๔๐๗ การจัดการการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์การ ๓ ๒ 

  ปริญญาโท  ศศ๕๑๒๐๑ ทฤษฎีองค์การ  ๓ ๑ 
   รศ๕๑๒๐๔ องค์การและการจัดการสมัยใหม่  ๓ ๑,๓ 
   รศ๕๑๔๑๑ สัมมนาวิจัยทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ๑ ๑ 
   ศศ๕๑๒๐๓ พฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ  ๑.๕ ๒ 

      ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๘  
  ระดับ                             รายวิชาที่สอน ช.ม./สัปดาห์ เปิดสอนภาค 
  ปริญญาตรี ศศ๑๔๓๐๑ ทฤษฎีองค์การและการจัดการ                           ๓                   ๑,๒ 

  ศศ๒๔๔๐๔ ภาวะผู้นำเพ่ือการพัฒนาทีมงาน   ๓ ๑,๒,๓ 
  ศศ๓๔๔๐๗ การจัดการการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์การ  ๓ ๑ 
  ศศ๑๓๓๐๑ ปรัชญา แนวคิด และจริยธรรมสังคมสงเคราะห์  ๓ ๒ 
  ศศ๓๓๓๐๒ การวิจัยทางสังคมสงเคราะห์   ๓ ๒ 

   ปริญญาโท  รศ๕๑๔๑๑ สัมมนาวิจัยทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ๑ ๑,๒ 
  ศศ๕๑๒๐๑ ทฤษฎีองค์การ  ๓ ๒ 
  รศ๕๑๒๐๔ องค์การและการจัดการสมัยใหม่   ๓  ๒ 



๓ 

 

 

  ระดับ                            รายวิชาที่สอน ช.ม./สัปดาห์ เปิดสอนภาค 
   ปริญญาเอก รศ๖๑๒๐๒ ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์                ๑.๕  ๓ 
       ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
  ระดับ                            รายวิชาที่สอน ช.ม./สัปดาห์ เปิดสอนภาค

ปริญญาตรี  ศศ๑๔๓๐๑ ทฤษฎีองค์การและการจัดการ  ๓                   ๑ 
   ศศ๒๓๓๐๖ การให้การปรึกษาทางสังคมสงเคราะห์  ๓                   ๑ 
   ศศ๓๔๔๐๗ การจัดการการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์การ  ๓                   ๑ 
   ศศ๒๓๓๐๗ การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันครอบครัว ๓                   ๒ 
   ศศ๓๓๓๐๔ การพัฒนาและการจัดการโครงการทางสังคม    ๓                   ๒ 

        ปริญญาโท  รศ๕๑๒๐๔ องค์การและการจัดการสมัยใหม่  ๓                   ๑ 
   รศ๕๑๔๑๑ สัมมนาวิจัยทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ๑  ๑,๓ 
   ศศ๕๑๒๐๑ ทฤษฎีองค์การ  ๓                   ๒ 

  ปริญญาเอก รศ๖๑๓๑๔ สัมมนาวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  ๓                   ๑,๓ 
  ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
  ระดับ                           รายวชิาที่สอน ช.ม./สัปดาห์ เปิดสอนภาค
  ปริญญาตรี ศศ๒๓๓๐๓ สวัสดิการสังคมกับการพัฒนาสังคม  ๓                   ๑ 

 ศศ๓๓๓๐๒ การวิจัยทางสังคมสงเคราะห์   ๓  ๑ 
 ศศ๒๓๓๐๔ พ้ืนฐานการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์   ๓  ๒ 

  ปริญญาโท รศ๕๑๒๐๔ องค์การและการจัดการสมัยใหม่   ๓                   ๑ 
   รศ๕๑๔๑๑ สัมมนาวิจัยทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ๓  ๓ 
  ปริญญาเอก รศ๖๑๒๐๓ ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตรบูรณาการ   ๑  ๑ 
   
     ๓.๒ งานวิจัย  
  ๓.๒.๑  งานวิจัย 
   อุษณี มงคลพิทักษ์สุข. (๒๕๖๐). วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น. (รายงานผลการวิจัย).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกริก.  ๒๘๒ หน้า    
   ทุนอุดหนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยเกริก ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๗ ระยะเวลาที่ทำการวิจัย
ระหว่าง พ.ศ. ๒๕๕๘- ๒๕๕๙ รวมระยะเวลา ๑ ปี   
  ๓.๒.๒  บทความวิจัย 
  อุษณี มงคลพิทักษ์สุข. (๒๕๕๖).  ภาวะผู้นำเต็มขอบเขตของปลัด อบต. กับประสิทธิผลของ
องค์การ: การวิเคราะห์จำแนกพหุ. วารสารร่มพฤกษ์, ๓๑(๒), ๑๙-๔๘.  ๓๐ หน้า    
  ระยะเวลาที่ทำการวิจัยระหว่าง พ.ศ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๖ รวมระยะเวลา ๑ ปี 
 



๔ 

 

 

 ๓.๓  งานบริการทางวิชาการ  
                          ประเภทของกิจกรรม                                              ปริมาณเวลาที่ใช้/สัปดาห์ 
  ๓.๓.๑  ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความวิชาการ  
                   พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐ วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์        ๒  ชั่วโมง 
                  ๒๕๕๙-๒๕๖๐ การประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ๑  ชั่วโมง
                         ๒๕๖๐  กองบรรณาธิการการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติประจำปี ๒๕๖๐      ๒  ชั่วโมง 
  ๓.๓.๒  ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย  
                   พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์      
                                               มหาวิทยาลัยบูรพา  ๑  ชั่วโมง
  ๓.๓.๓ วิทยากรบรรยาย   
              พ.ศ. ๒๕๕๗      หัวข้อ  “การบริหารรัฐกิจในศตวรรษที่ ๒๑ Public Governance”  

หลักสูตร "เพ่ิมศักยภาพบุคลากรกระทรวงคมนาคมเพ่ือรองรับ 
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน" ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  
ให้แก่ข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม  
ที่ดำรงตำแหน่งอำนวยการระดับต้น ณ โรงแรมริชมอนด์ นนทบุรี 
วันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๗ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.       ๑  ชั่วโมง 
พ.ศ. ๒๕๕๘      หัวข้อ “รัฐประศาสนศาสตร์กับการวิจัย”  
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
วันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ เวลา ๙.๐๐-๑๖.๐๐ น.                                         ๑  ชั่วโมง 

 ๓.๓.๔  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  
 พ.ศ. ๒๕๕๘ ประธานกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๗   

                          ระดับหลักสูตร                                                              
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ๑ ชั่วโมง 
  หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก     ๑  ชั่วโมง
 พ.ศ. ๒๕๕๙ ประธานกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๘  

                ระดับคณะวิชา คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก    ๑  ชั่วโมง 
                                     ระดับหลักสูตร หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก ๑  ชั่วโมง 

                                   หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยเกริก            ๑  ชั่วโมง 
    
     ๓.๔  งานบริหาร   
  ปีการศึกษา                       ดำรงตำแหน่ง       ปริมาณเวลาที่ใช้/สัปดาห์ 
            ๒๕๕๗      ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                       ๒๘  ชัว่โมง 



๕ 

 

 

   กรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์                                        ๓  ชัว่โมง 
                           ประธานกรรมการดำเนินการโครงการบริการวิชาการ                                       
   หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                   ๓  ชั่วโมง 
    กรรมการดำเนินการโครงการบริการวิชาการ หลักสูตร 
   รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต                 ๓  ชัว่โมง 
             ๒๕๕๘ ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                    ๒๘  ชั่วโมง 
   กรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์           ๓  ชัว่โมง 
   ประธานกรรมการดำเนินการโครงการบริการวิชาการ  
                           หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                                                  ๓  ชั่วโมง                     
   กรรมการดำเนินการโครงการบริการวิชาการ  
   หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต                 ๓  ชัว่โมง
  ๒๕๕๙ ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                    ๒๘  ชั่วโมง 
   กรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์            ๓  ชั่วโมง 
                           ประธานกรรมการดำเนินการโครงการบริการวิชาการ 
                            หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต              ๓  ชัว่โมง       
    กรรมการดำเนินการโครงการบริการวิชาการ หลักสูตร 
            รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต                   ๓  ชั่วโมง 
 ๒๕๖๐ ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต           ๒๐  ชั่วโมง          
  รักษาการผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต           ๒๐  ชัว่โมง
  ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน                    ๓๐  ชั่วโมง 
 กรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์           ๓  ชัว่โมง 

 ประธานกรรมการดำเนินการโครงการบริการวิชาการ  
                           หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                      ๓  ชั่วโมง      
 กรรมการดำเนินการโครงการบริการวิชาการ หลักสูตร 
 รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต             ๓  ชัว่โมง       

    
     ๓.๕  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง   

         ปีการศึกษา   ดำรงตำแหน่ง ปริมาณเวลาที่ใช้/สัปดาห์ 
 ๒๕๖๐  อนุกรรมการเพ่ือดูแลงานวิจัย (ระบบพี่เลี้ยง) ของอาจารย์ที่ 
  ประสงค์ผลิตผลงานวิจัย ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๐                    ๒  ชัว่โมง 
  กรรมการและเลขานุการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการ  
  ศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต         ๙  ชัว่โมง 
      



๖ 

 

 

๔.  ผลงานทางวิชาการ 
     ๔.๑  ผลงานทางวิชาการท่ีเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

  (๑) งานวิจัย…………………………….เรื่อง 
  (๒) งานวิจัย…………………………….เรื่อง และ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน…………… รายการ 
  (๓) งานวิจัย         ๑              เรื่อง และ บทความวิชาการ     ๑        เรื่อง 
  (๔) บทความวิชาการ………………..เรื่อง  แทนงานวิจัย (๒)   แทนงานวิจัย (๓) 
 
       ๔.๑.๑  งานวิจัย 
            ๔.๑.๑.๑ อุษณี มงคลพิทักษ์สุข. (๒๕๖๐). วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น. (รายงานผลการวิจัย).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกริก.  ๒๘๒ หน้า 
   ผู้ขอเป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก และมีส่วนร่วมในผลงานร้อยละ ๑๐๐ 
    ตีพิมพ์เผยแพร่รายงานการวิจัยนี้ใน  
   อุษณี มงคลพิทักษ์สุข. (๒๕๖๐).  วัฒนธรรมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุคไทยแลนด์ ๔.๐.  
วารสารร่มพฤกษ์ ๓๕(๒), ๑๔๑-๑๖๒.  ๒๒ หน้า จำนวนครั้งที่ถูกอ้างอิง ๑๖ ครั้ง Journal Impact Factor - 
   (วารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI  กลุ่มท่ี ๑)  
                       งานวิจัยนี้เคยใช้สำหรับการพิจารณาขอกำหนดตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ มาแล้วหรือไม ่

ไม่เคยใช้   
เคยใช้   (เม่ือปี พ.ศ. ............. และผลการพิจารณาคุณภาพอยู่ในระดับ................ 
ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำหนด) 

 ๔.๑.๒  ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน 
  ๔.๑.๒.๑  ..................................................................................................................................... 
  ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืนนี้เคยใช้สำหรับการพิจารณาขอกำหนดตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
มาแล้วหรือไม่ 
             ไม่เคยใช้   

เคยใช้  (เม่ือปี พ.ศ. ........... และผลการพิจารณาคุณภาพอยู่ในระดับ.................. 
    ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำหนด) 

 ๔.๑.๓  ตำรา หนังสือ  หรือบทความทางวิชาการ 
    ๔.๑.๓.๑ อุษณี มงคลพิทักษ์สุข. (๒๕๕๕). การบริหารปกครองสาธารณะ: การบริหารรัฐกิจใน 
ศตวรรษท่ี ๒๑ Public Governance. วารสารร่มพฤกษ์ ๓๐(๓), ๑๗๖-๑๘๘.  ๑๓ หน้า  (วารสารวิชาการท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI  กลุ่มที่ ๑) จำนวนครั้งที่ถูกอ้างอิง ๒๘ ครั้ง Journal Impact Factor  - 
   ผลงานนี้เคยใช้สำหรับการพิจารณาขอกำหนดตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์มาแล้วหรือไม่ 
            ไม่เคยใช้ 

 

 



๗ 

 

 

เคยใช้  (เม่ือปี พ.ศ. ............. และผลการพิจารณาคุณภาพอยู่ในระดับ................. 
ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำหนด) 
 
  
 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 

   ลงชื่อ..........................................................เจ้าของประวัติ  
                                          (นางสาวอุษณี  มงคลพิทักษ์สุข) 

               ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

                                   วันที่ ๑๔ เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘ 

 

 

ส่วนที่ ๒ แบบประเมินคุณสมบัติโดยผู้บังคับบัญชา 
 

แบบประเมินแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ในสาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ 

โดยวิธีปกต ิ
ของ นางสาวอุษณี มงคลพิทักษ์สุข  

สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก 

-------------------------------- 

      ได้ตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ แล้วเห็นว่า  นางสาวอุษณี                   
มงคลพิทักษ์สุข เป็นผู้มีคุณสมบัติ ครบถ้วน  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำหนด 
 
 
 ลงชื่อ................................................................... 

         (อาจารย์วิภาวี ตลึงจิตร) 
        ตำแหน่ง  รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

      วันที่  ๑๕   เดือน  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๖๑ 

 

 
 
ความเห็นผู้บังคับบัญชาระดับคณบดีหรือเทียบเท่า 
 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า นางสาวอุษณี มงคลพิทักษ์สุข เป็นผู้มีคุณสมบัติ เข้าข่าย ที่จะได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
  
 
 ลงชื่อ.......................................................................... 

       (รองศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญประภา ภัทรานุกรม) 

              ตำแหน่ง  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

        วันที่  ๑๕    เดือน   มกราคม   พ.ศ.  ๒๕๖๑ 


